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®lr~S!Y~ FO-PDE-05PLAN DE ACCJON pOR PROCESOS

FECHA:tllDEAGOSTOOE2tlI7I PAGNAI DE 1

, ""T_nu,,,,, I~~~Proceso: Dtriglr, planear, evaluar y controlar la ejeruclórl y desarrollo de planes, programas y proyectos para el logro de los objetivos de la entidad y gesUonarIpROC1!80' I cons8Cudón de recursos económicos y de coopel"acI6n lntertnstltLiclonal, para propender por el logro de la misión, vislOn y polltlca de calidad, coordinando que In
2Dl. estén encaminadas al almpllmJanto del Plan Estrat6g1co.

n.c PLAN,

.. CHAD.... ,

~
EVIDI!NCIA DI!CUMPl..JMlENTO

1 H+ 1+1
META u"::,, I IA""'~. I IA""'~" IA""':'H··I Av"""DESCRPCION METASlACTN'1DAD1!S ANUAL " " " "IOBJeTIVO.. OTTTTUCIONAL

MEDElA N·...

11.P"~YP"'l'_'

I~¡,~;~c.o;'"
J a los Planes de acdOn de loe

I~
5 Segulmlen 0% 0% 0% 0%l"" i" too

1.2 Consolidar estrategias y alabor. Piar 1 dOalment
0% 0% 0% 0%ciudadana afio 2018 o

1~8~;;
el plan Indlcallvo y de acdón vigenda 1 Pt"" 0% 0% 0% 0%phmeac66n Departamental Indlca1ivo

1.4 Formular y presentar POAl2019 ala gobernación 1 ldoaomentc 0% 0% 0% 0%

:!,:nn~:~a pr:'!'alo,,""":'. ~~~.::: 18 Proyectos 0% 0% 0% 0%

12.

12.8 • la subdwocclOn ""u."~'~::.; 1 Ofldo 0% 0% 0% 0%Ifk,~~~- requiriendo recursos para -Id~' (MIPO)

12.7 Presentar a la dirección seguimiento presupuestal 1'< 2 InfOfflle 0% 0% 0% 0%la de la entidad

5.1. GENERAR LAS
5.1.4. Fortalecer loe sistemas

3. IISn;MAI DE GESTIÓNde geaUon a vaves de talleres,
CONDICIONES PARA EL actuallzadones Y

CUMPLlMIEI'(1'O DEL PlAN sodallmdones durante 11
.. tado d. ii _"_,ESTRATÉGICO 2016·2019 cuatrl.,lo, 3.8 ReaUzar autodlagn6stlco pare 2 0% 0% 0% 0%

Implementadón de MIPG on ..

3.9 ,_dOn Com" d. 1' 1 Readuci6
,c;ntrd""lnt.no y de Calidad de acuerdo al nueve nI,;;~;";' MIPO

I;:'::";;d.
a los fundenarlos de melva el nueve

li; . 2 1SocIallzacl
Y gestión MIPG

13.11 Act1JaNzar lo. ~oogoo por proooooo y d, lí 1" 8 Procesos 0% 0% 0% 0%;;',~pclOn

3.' Actualizar mapa de riesgos 1 """'. 0% 0% 0% 0%

.~_UCR

t 4.13 Elaberar Informe de gesllon '-Agenda anterior 1: 1 Informe 0% 0% 0% 0%

14." Elaborar y pr8sa1tar Informe AutolWahJacl6n di 1 Informe 0% 0% 0% 0%
Ila geatlOMvigencia ant.lor

¡!;,~!w;laborar Informe Planes de ACCI6n~
l,,' 1 Informe ".~ 0% 0% 0%

1~';':~~:~':5:'
#lolVIOI liS '-=';7f\ I~,;,:~=~':~~ <100% :
#lolVlOI

CUMPLIMIEI'(1'Q
1:'';';'',mIan10 • 100%

#,oIVIOI

.,DIVIOI

~ I iNUAO

I V
~
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PLAN DE ACCION POR PROCESOS

50 %

1.1 DESARROLLAR
PROYECTOS DE
INVESTIGACION

11.1·2.Desarrollar una (1) . 1.2 Diseñar y redactar la caracterización de Cartago 1'''' I'~ I~,'
I::~a:~~~~a la perspectiva de 1[1p~ra~der~a -:-:=-==:-:=t-t--Fi;! "w-iAmlttifit;t't"ilconflicto para la 1-. . ",,,.,t¡r.n ....r.r I'j%f I',"~

Ycaracterización de 11, Realizar visitas de campo y h.acer l:f"'~~:~::r:;:~ I ""'-
[escenarios . [alcaldias conocer las necesidades -_ .•_,-,_. l'1 ,. l:< ¡'¡7!; 1,,,
I relacionados con el confltcto armado ~ olóoicas

FO-PDE-05
VERSION: 03

PAGINA 1 DE 1FECHA 01 DEAGOSTODE2017/

P2 -INVESTIGACIONES J<?bje1iVO Proceso Formular y ejecutar ,"vestlgaClones o estudios especiales onentados al conoclmlenlo y preservación del Patnmonlo Cultural y Natural del
r:P:R~O~C:E=S~O~: ~---------------------:-:--::==;~~--::----------------------~I la reqron, a través de proyectos presentados ante la Entidad o ante fuentes externas de finanCIación en cumplimiento de la miSión y la VISión Institur.inn!:ll[ 2018

[VIGENCIA INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

[FECHA DE SEGUIMIENTO: [Fecha IFecha ~ha: jFecha: EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION METAS/ACTIVIDADES .1 D A~~~L UNIDAD E Avan~e N" % Avan;e N' % [Avance % A~~n;e %[OBJETIVO INSTITTUCIONAL "l'

1.1.1Formular un proyecto para la L~':IN~V:E:S~TI:G=A=C:IÓ=N:_ llliñnnhr:'l-;¡;;¡;rTíT ¡_--¡----¡---¡---¡---¡---í---,--I'--í--'------------___::--:_-----1segunda fase del proyecto

Ide~Om¡nad~"Establecimiento de un 1: búl;!¡
Centro de Producción Certificado de IirLp~1 \"; ,¡'" ,
Plántutas de Guadua en el Valle del 1.1 Construir el perfil del proyecto
ca~ca" para le fortalecimiento de la f:,~1:&'4(r~"I~'
cadena productiva de la guadua

<!i i''. ',m
1.1.3.Elabofarei~~~e~~~~~r, 1,4 Socializar a los investigadores asociados el tJ.h1. ~
protocolode beneficiomutuo~ntre .. -, I'Y'
INCIVA e investigadores asociados. protocolo de parncipacion

',:

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

#iDIVIOI #iDIV/OI #iDIV/OI #iDIVIOI

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

..

0% 0% 0% 0%

#iDIV/O! #¡OIV/O! #iDIV/OI #iDIV/01

0% 0% 0% 0%

.1.4. gtatorar cuatrc (4) proyectos
Ide . misionales para
acceder a recursos regionales y
nacionales

1.5 Ajustar la Ficha MGA del ,Parque Temático ! la
Biiodiversidad para que quede hsto para presentar ente
cooperante

12.6 Realizar 2 salidas de campo para recolección de
[semillas, '

11. Producir veintiunmil (21.000)
[plantas de especies ~~tivas
mediante la adecuación de los
viveros para la reproducción de
especies nativas en el Parque

'1D. I el Vinculo y el
jardi~'B~;;~¡~~-Juan María
Céspedes. la reforestación de
hl":';r--,,~,sd~"9-"r,adadasen el Valle del

I~:~i~mo

Plantas

12.7 Transplantar material de especie nativas
el período de

1.2.2. Producir 750.000 plántulas
certificadas de guadua para el

1.2. FORTALECER LA fortalecimiento de la cadena
BIODIVERSIOAO y productiva, durante el cuatrienio
PROTEGER LOS
ECOSISTEMAS Implementar el 30% d~1Plan

ESTRATÉGICOS A CARGO [de . del Centro Qperall,vo
ID<>. ......,,"" Natural Reqtonat el Vinculo

DEL IN~IVA 1.2.5. Formular y 1~;;"4"'':'. mediante actividades
gestionar un ~roy~cto de. '[dedicadas la protección,

ciencia. tecnotoqta e innovación administracion y
que contribuya a la [~;:,;~~~~, . .

recuperación y preservación del , '"" 'o'. ' 12.10 Realizarreuniones para ~jus~ar elplande manejo
bosque seco tropical. [centre ¡ Jarctn Botánico Iambiental del Jardín Mana

¡Juan Ia céspedes deIINCIVA, Ir, soedes con la actual zonificación de 50 Has.

-Idedicado lade losEcosistemas 2, . documento final del plan de manejo al
estra~::?iCOsde bosque s_ecotropical '120mité científico

2.8 Adecuar vivero e infraestructura, materiale.s e
insumo , capacitación sobre cultivos de tejido,
contratación de personal, compra de software

[2.9 Ejecutar actividades del Plan de Manejo del área
protegida con funciones amortiquadoras del PNRV

10 % 0% 0% 0%

0% 0% 0%
20 %

#iDIVIO! #iDIVIOI #iDIV/O!

1 v.' 0% 0% 0%

6000

300000 Plántulas

1.2.5. Formular y gestionar un

10 ni<~ñ~, el de actividades de"-Iproyecto.

0%

0%

#iDIV/OI

0%
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DCESO: P3 - MERCADEO Y DIVULGACION__________+ Objetivo Proceso: Posi.~ionar allNCIVA como instituto de investigación científica divul ación ..
departamento y la reglOn, a través de estrategias de mercadeo y comunicación. y 9 sobre el patrimonio cultural y natural del

2018
;ENCIADELPLAN:

CHADESEGUIMIENTO:

/JETIVOINSTITTUCIONAL

2.1. ATENDER
IEQUERIMIENTOS DE LOS
CENTROS OPERATIVOS
PARAMEJORAR CALIDAD
DEL SERVICIO A LOS

VISITANTES

DESCRIPCIONMETAS/ACTMDADES

2.1.2. Realizar convenios
para mejoramiento del
servicio en los Centros

3.1 POSICIONAR AL INCIVA
COMO ENTIDAD DE LA

REGiÓN PARA CONSULTAS
'DE INVESTIGACIONES

CIENTíFICAS, DEL
CONOCIMIENTO DEL

PATRIMONIO
I>.RQUEOLÓGICOy PARA LA
APROPIACiÓN SOCIAL DEL
CONOCIMIENTO DE SU

MISiÓN.

semestral de

usuarios por medio de los 1- _
Centros Operativos,

Servicios, Exposiciones
temporales e itinerantes del

INCIVA durante el
cuatrienio.

Realizar 250 visitas a colegios y empresas
público y privado para promover las visitas a
operativos.

2.6 Socialización del protocolo de atención al cliente
de informes de encuestas de satisfacción y PQRSD

cinco centros de lnciva.

Realización de autoguia PNR El Vincule

Realización de autoguia Jardin Botánico JMC

Convenio 0% 0% 0%

EVIDENCIADECUMPLIMlENTO

0%

0%

0% 0% 0%

3.2 Implementación producto avistamiento de aves
el PNR El Vinculo.

0%

el cuatrienio

Producto 0% 0%



4
Participaci 0%

4.1 FORTALECER EL
ón 0% 0% 0%

TURISMO CULTURA y DE 4.1.2. Participar en cuatro
NATURALEZA (4) eventos de promoción Entrega de material promocional en seis Puntos de

turística anual en el ámbito
regional, nacional o

Turistica PIT y en 12 sitios de alto tráfico 6 Entregas 0% 0%
Cali, El Cerrito, Buga, Tuluá y Calima El Darién.

0% 0%

internacional

Realizar cuatro campal\as virales para
y divulgación del i 4 Actividad 0% 0%
al portal Web y redes sociales.

0% 0%

Mercadeo Ydivulgación de
manera participativa con los

0% 0% 0%

Centros, Investigaciones Y
presentarlo a Comité

Directivo
0% 0%

5.1 GENERAR LAS
CONDICIONES PARA El

CUMPLIMIENTO DEL PLAN
ESTRATEGICO

5.1.1. Actualizar y
automatizar la plataforma
tecnológica del INCIVA
durante el cuatrienio

mensualmente cartelera en Centros

lI'iDIV/O!

CUMPLIMIENTO

lI'iDIV/O!

ENERO 31 DE 2018
FECHA ELABORACION FIRMA ASESOR

MARIA LEONOR

0% 0%

0% 0% 0%



proyecto de ciencia, tecnología e 2.13 Presentar los procesos licitatorios del proyecto
¡~~~< f)¡ '0 :~1'~'\1 Licitacione

innovación que contribuya a la
Bosque Seco para su ejecución.

1 0% 0%
recuperación y preservación del 1¡1'. ,¡, ji:. S 0% 0%

bosque seco tropical. :; '"2.14 Realizar mesas de trabajo enfocadas en la
o "f:ffl tí~. '" Ti

Mesas de
ejecucion del proyecto. (::;. WF:¡,

1
trabajo 0% 0% 0% 0%

3. CAMBIQ.CLIMÁTICO .... ..•.. .
3.15 Adecuar la parcela permanente del Jardín

1" 1<:: I.i~

,,,.
Botánico.

0% 0% 0%
1.3.1. Elaborar cuatro (4) informes

0%

1.3. REALIZAR ACTIVIDADES de parcelas permanentes de
QUE PROMUEVAN LA investigación del INCIVA, 3.16 Realizar remedición de la Parcela permanente del

ADAPTACION y MITIGACION monitoreadas para conocer los Jardín Botánico.
#¡DIV/OI #¡DIV/OI #¡DIV/OI #¡DIV/O!

DEL CAMBIO CLIMÁTICO efectos del cambio climático sobre la
1 Informe

biodiversidad a partir del año 2017 3.17 Adecuar la parcela permanente 2 del PNR El
, ~Vinculo ¡;;¡.

#¡DIV/OI #¡DIV/OI #¡DIV/O! #¡DIV/OI

3.18 Realizar remedición de la Parcela permanente 2
1"del PNR El Vinculo

#¡DIV/OI #¡DIV/OI #¡DIV/OI #¡DIV/OI

2.2.1. Formular un proyecto de 4. FÓRTALECIMíENTO MUSEOS

ciencia, tecnología e innovación I:~I' I~(CTel) para la apropiación social del 4.19 participar y desarrollar las tareas que se acuerden ,)~ 100 %
conocimiento al año 2019 en las mesas de trabajo de la ejecución del proyecto

0% 0%
1:;'

0% 0%

2.2.2. Gestionar un proyecto de 4.20 Realizar la propuesta de convenio entre la l'·' .'ir '10:'

ampliación del Museo Universidad del Valle, Escuela de Arquitectura y el :,¡'
,.

';~ ..,c
0% 0%

Departamental de Ciencias INCIVA
0% 0%

Naturales Federico Cartas Lehmann 30 %

2.2.INNOVAR EN LOS
V (IMCN) mediante la 4.21 Liderar mesas de trabajo para el diálogo entre
implementación de la historia del

CENTROS OPERATIVOS hombre vallecaucano en su contexto investigadores, y Escuela de Arquitectura
#¡DIV/O! #¡DIV/O! #¡DIV/OI #¡DIV/O!

PARA FORTALECER LOS natural
SERVICIOS QUE SE 4.22 Socializar el proyecto a la dirección con el

OFRECEN A LOS VISITANTES acompañamiento de planeación. mercadeo e

4.23 Verificar en la página del Mincultura la aprobación
o rechazo de la propuesta para acercar la comunidad

2.2.3. Formular un proyecto IrlOI'nl<,,'tn rl.· Q, '"' nrovacto rno."
denominado Conus museo de la r:I¡;I:~ i, 50 %

Biodiversidad del Pacífico 4.24 Buscar convocatorias que puedan apoyar el
1"proyecto

4.25 Realizar un perfil del proyecto conus para la
biodiversidad del pacifico 01 . 0% 0% #,DIV/O'

I
5. CONSERVACiÓN y PRESERVACiÓN DE COLECCIONES

5.26 Realizar el mantenimiento a las colecciones
Coleccione

(V¡vas y de herbario) .-. -., ~, 1" .it4v 80 s vivas y 0% 0%
herbario

0% 0%

.,1 t i,¡lf l w¡;
Coleccione

5.27 Sistematizar las colecciones de Herbario y Jardín s

2.3 CONSERVAR y Botánico ~. 50 0% 0%
1;\, ~I,~¡~

sistematiza 0% 0%

PRESERVAR LAS 2.3.1. Ejecutar un proyecto de das

COLECCIONES DE conservación y preservación de ras 'Ir Ii';!,.... Coleccione

EXPOSICiÓN y REFERENCIA colecciones dellNCIVA anual 5.28 Actualizar y conservar la preservación de las I'i 1· s

CIENTiFICA. colecciones zoológicas.
....~ 250 zoológicas 0% 0% 0%,J~ ,)ií ';"

.

0%

~nse ....rva,d
5.29 Actualizar el inventario de piezas arqueologicas ~~ I~ .~-i ~~í~de la colección de referencia del MAC en custodia del l~ 20 s

0% 0%
INCIVA.

arqueológi

5.30 Presentar el protocolo de curaduría de las
'i, "'IY. ff 1'~, J~

colecciones .~., 1 Protocolo 0% 0% 0%,~ 0%

15. EDUCACIÓN- CI,IL TURA AMBIENTAL

3.2.1. Ejecutar un programa integral
5.31 Realizar una estrategia de trabajo educativo 1" I 1" Centros

3.2.FORTALECER UNA de fortalecimiento de la cultura
ambiental para los centros deIINClVA, con el personal ~ t~,· )" ,¡¡¡f 2 Operativos 0% 0% 0%

. , I~ Centros . de los centros.
0%

CULllm
VALORES AMBIENTALES Operativos del INCIVA durante el

cuatrienio :'" 1'. 1'-< ónen
5.32 Participar en el CIDEA Departamental . Y.,'

;1

~FI'~"J_. 80% reuniones 0% 0% 0%I~ 0%
citadas @



CUMPLIMIENTO

4.1.3. Realizar un inventario del 5.33 Formular la propuesta del patrimonio Arqueologico
Patrimonio Arqueológico que incluya para un (1) municipio declarado por la UNESCO como

;e~~~~:~~:'lr~:~eN~~g~U:mo~p...:a:::¡s~a:!:je:_C:::u::l.::tu::ra::I.::C::af.::e:.:te::ro_::.:_.---:-.,--,-,---,--,---,--,--t-t-
PaisajeCuHuralCafetero 5.34Gestionarcon un (1) municipiola implementacion

de la propuesta de la UNESCO como Paisaje Cultural
Cafetero.

No. actividades con cumplimiento
>50% <100%:

0%4.1. FORTALECER EL
TURISMO CULTURA y DE

NATURALEZA 40 %

#¡DIV/OI #¡DIV/O!#¡DIV/O!

No. actividades con cumplimiento
<50% :

#¡DIV/O!

#¡DIV/O!

No. actividades con cumpUmiento =
100% :

#¡DIV/OI

CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES
ANUAL

#¡DIV/O!

ENERO 31 DE 2018
FECHA ELABORACiÓN



PLAN DE ACCION POR PROCESOS

DESCRIPCION METAS/ACTIVIDADES

5.1.1. Actualizar y automatizar I
plataforma tecnologica del

INCIVA durante el cuatrienio.

CUMPLIMIENTO

FECHA ELABORACiÓN

%

FO-PDE-05

VERSION:03

FECHA: 01 DE AGOSTO DE 2017 PAGINA 1 DE 1

% 0%

"EVIDENCIADECUMPLIMIENTO

0%

%

01%

0%

0%

Documento
Manual de 0% 0% 0% 0%

Contratación
5.1.4 Fortalecer los sistemas de

gestión a través de talleres,
ll I y socializaciones

3.9 Realizar circulo s de mejoramientodurante el cuatrienio Jurídica y Gestión Administrativa Circules 0% 0% 0% 0%
socialicen temas relacionados con la ejecución de I

y sus diversos tramites

0% 0% 0%
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___ .' ~ 1~~~~.p~O:D.sarro/Iar acciones para &i fortalecmlento del Talsnto Humano, soportadas en prtu::lpbs constitucbn8les de juslk:la, equidad mparcialldad y

~-~~-~-----~---------------~~~=-----------------~~==:~~~~~-~----~-~-----~y~~ _ : 2018 ""''''''''''''''1'''''''''' con IoIObjetivoedEÑP1anEstratégICo de la entidad

,_ ....._---I·EC... DE~~~::::::~--+-----------------------c:::~~~~~~:::r~-~I---- ~~~DEC~O

""...... DE8CRlPCION METAIIACTMIlADEI R:r f.R~lol .:..,~:lu::::,. ......CIA""'" A"";-"·I "IAV''';'' "l~~ " A-:;:' "

1'._, , ".." 1T .

1 Matriz 0% O~o 0% 0%

1", 1 -
1" 38 1Funcionar

L, l·' f.il' 381 Fun~~nar

.1 Olagnostlcarla gestlOnestratégica d~ !a~~c
I~um.~o.- a través de la matttz G;¡:ET;.;H;,•. '~•• ";;0;',;.;";00
IE._¡g;c,.~,IT , .....momoHumonc)paraaem, ma,

Plan de acción de acuerdo a la mm
gestión de talentoHumano

11.3 Caract&rlur a los seMdores públroldel INCNA

12.Ruta d. l. hHcldld (,OHlrroNo'1.IM .... )

5.1 GENERAR LAS
CONDICIONES PARA EL

CUMPLIMIENTO OEL PLAN
ESTRATEGICO 2016-2019

1 Taller 0% 0% 0% 0%

actMdades de blenellter ",(¡jet. 2 por

5.1.3 FortaleC8flas

:=~i~:~':e=:::' 2.8 Raellaractlvk1ed queapunte a lB~
gestlon Y babljode equipo,

12.9 ,actu.'zadOrl , SI(lEP

12.13 ~:j~ta<~ plan ce cap.dtac\On.O'
Icap.c"',clon~ por goa\\Ony 05 1'/ 1'"

#IOIVIOI .TACO I REALIZA! 7",'-" OFICINA ASEseRA DE PlANEACKlN ,

#IOIVIOI

#¡OIVIOI

#IDIVlOI

4 Acli...tdes

1 Ac\Md••

1 Ao1Md••

1 Ac1Md••

1 E_.ciln

ro Cape~ltadO

li

0% 0%

0%

0%

0%

.

0%

0%

0%

0%

0%

12.14. Realizar una octMda. _.-;-'- hnle o lo.
5.1.4 Forta .. cerlo,Slotemae.o ,cambIos .q~o ee r .. lcen~'';'',:.'':",,~;;:,..\~e.

Gestión a través de talares,
actualzJobnes y socializaciones . dos Soclallzaclonea del Sistema dEl

duranteel cuatrienb lo_"d-es.kÍ.d·ysalud «1el Trabajo

FECHA ELABORACION
ENERO 31 OE2018

\
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IPROCEIO' -1~etM>o. -I~ tendlentes a desarrollar,mantener y operar los sistemasde Informadón automatiztldos que requiera la entidad a través del

IYlOINCIADEL ...... , 2011
que e oon'bibuya 8110910 de be obje1M:>sinstitucionalesdef Plan Estratégico.

IFECltAI

I+HI+IH
EVI)ENQAlE CUMPUMtENTO

DesCRlPCION META&lACTIVIIADEI _.~ AV''';''' I AvIIncatf>. AVine.M~ AHIJAL FINAHCIACION Ann;.N". " " , " N-," %

. ...., .............. r.......

1'~'. C...... ~ y .oclallza'a la .'_6n el ~~

1, ;~
;,

DocumentI~~~~de la ktfofmacoo y
1 0% 0% 0% 0%

..( e

I~e,
aprobar y sociltlzer 8 la dirección el ~ ,; 1 Clltibgo 0% 0% 0% 0%
aeMcion. de TI,de la enti:tad.

if'~~
y ooda'z,,, a la .i'aocl6n eI~:11 I~ Oecumant 0%de ugurkiad de •

{
1 0% 0% 0%

iNCIVA.~!~.;,."Prob.. y socla_ • la ••• cel"';.; ''111" I~: ¡Ji
1 ,oeOJemant 0% 0% 0% 0%

o"""'"

;2 ,5. Y ejecutar el Plan de Manteni'nlento

11 1 11
1 Plan 0% 0% 0% 0%¡loeequipo. delINCNA.

5.1. GENERARLAS 5.1.1. Actualtur y automatizarla 3, AGtUIIIIDclon platlfonnll tnformltclCONOtClONES PARA EL pllltaforma tecnobglCl del
CUMPLIMIENTO OEL PLAN INCIVA durante el cuatrienio. I~ESTRATÉGICO 2016-2019 13.8. propu .... par. ~,:c,~u:,: 1,· Oocument
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